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Miliﬂ: Forbrugeren fravaelger de
ungdvendige materialer og vaegter
produktets etik og moral i fremstil-
ling og drift.

Socialt: Arbejde og fritid smelter
sammen, sa hjem og arbejdsplads
begge skal leve op til flere funktio-
ner. Det kraver praktiske, og gen-
nemtankte, designede overflader.

Teknologi: Produkter bevager
sig mod at blive “intelligente”,
SmartFlooring®.

Produkterne er lgsninger, der kan
spille flere roller samtidig.
Eksempel: Funktionsgulve med
piktogrammer eller lysdioder.

Fglelser: Produkterne skal leve
op til hgje krav om komfort, nydel-

se 0g underholdning. De sj@ldne
timer, vi har til overs som egentlig
“fritid”, et naesten uddedt begreb,

reserveres til ultimativ nydelse.
Trendspotteren - moderne tiders spdko-
ne: Vi udvikler smalle marker - tribal
brands - til individuelle kunder.
Skreeddersyet til netop dine behov er
. opskriften. Anne Lise Kjar i indretning
) med Forbo linoleum,




Hvad nu hvis...?

Trendforskeren: Sucharleses handler ikke langere om det fornuftige valg, men om de rigtige fravalg

Jo mere vi fir at vide, desto klarere stir det, at vi intet ved.
Verden regeres af to fyrster: Usikkerhed. Og stress. Tiden er
den eneste ureproducerbare enhed i det 3. drtusinde og det
moderne menneskes veesentligste mangelvare.

“Derfor er dette menneske ogsé rede til at byde velkommen til
den, der kan tilbyde fordybelse, stilhed og omsorg. I en tid,
hvor valgmulighederne naermer sig det graenselase hilser vi
med glede den, der tor velge for os - og gore det rigtigt.”
Hvad nu hvis....

Fokus-redaktionen er tyet til moderne tiders spakone. Sadan
en hedder i erhvervslivets ordbog en trendspotter eller trend-
forsker. Vaerktojerne er ikke kaffegrums, tarokkort eller kugler
af krystal, men tonsvis af statistiske tabeller, sociologiske rap-
porter og samtidshistorie. De krydres med en god portion
intuition og filtreres gennem kompetencen til at uddrage
essensen af disse rivende floder af information. Trendforskeren
kortlaegger, hvorfra vi kom, og hvordan, vi kom her. I proces-
sen genereres nu viden om, hvor vi gar hen.

Navnet er Anne Lise Kjer, hard-core dansker fra den jyske
vestkysts Hvide Sande. Men Anne Lise Kjer er sa god til at
kortlaegge fremtiden, at hun i en drreekke har drevet eget
trendbureau i London: Kjaer Global. Hvor god forstas bedst,
nar man hilser pa kunderne: Sony, Toyota, Puma, Benetton,
Ikea, ICI, Procter & Gamble - med mange flere fra den elite.
Kjaer Global tilbyder overblikket, kvadratroden af svimlende
summer, kernen i stammens tusinde arringe, stilheden i torna-
doens aje. Det sker i kategoriseringer af trends og modtrends,
microtrends og megatrends, caring companies og tribal
brands. Sproget bliver internationalt, kan vel oversettes, men
ikke uden tab af betydning,

Mere end noget andet handler Kjaer Global med fravalg:
“Mindre er mere i en verden sd fuld af valg,” konstaterer Anne
Lise Kjeer efter en summarisk, men sikker afkleedning af fem
artiers udvikling imod dna-kort, genmodificering, nanotekno-
logi og den digitale perfektion: 60'ernes jagt pa materiel vels-
tand til alle, energikrise i 70'erne, efterfulgt af en ny lykkejagt i
det folgende arti, kronet af drug-eksperimenterne frem til
artusindskiftet. Og nu vor tids sogen efter afklaring og svar pa
eksistentielle sporgsmil, mens vi haengende i neglene klamrer
os til en verden, rystet af vilkarlig terror.

“Vi har aldrig haft s meget materiel velfeerd, og aldrig folt os
sd tomme. Mange har folgelig forkastet troen pd, at materiel
velstand og overflod kan garantere trygheden og lykken.
Konsekvensen er, at man prover at rejse lettere, bagagen redu-
ceres. Meget kan tyde pa, at vi skal til at begynde forfra,’
mener Anne Lise Kjeer: “Back to basics”.

Helbred og patchwork

Hun peger pa andre veerdier af stigende betydning: Helbredet
er blevet vores storste beswttelse og aktiv. | gamle dage dode
folk bare, nu ved vi hvorfor, Men det har ikke gjort os mere
trygge, snarere tvaertimod. En sund sjeel i et sundt legeme er et
af tidens mantraer. En strafporto pa den usunde fedt lurer
rundt om hjernet.

Hvad nu hvis...

“Altsd, teknologisk og materielt set er vi meaettede. For virk-
somhederne galder det nu om at finde nye markeder. Og for-
brugernes ambitioner retter sig mod at prave det nye og
anderledes, mod hyppige skift. Resultatet er patchwork-societ-

Af Poul Sabroe

ies, kludetzppe samfund med fragmenterede befolkningsgrup-
peringer, der uopherligt skifter karakter,” observerer Anne Lise
Kjaer: “Flertallet onsker sig en kernefamilie, redder, en historie.
Men de faerreste er i stand til at opna det. I stedet er de tradlose,
mobile, fleksible, flytbare.”

I sddan en tid indeholder det attriede budskab elementer af
stabilitet, sikkerhed, tryghed, naerhed, overskuelighed, transpa-
rens, palidelighed, kontinuitet,

“Men samtidig har hvert enkelt menneske et ultimativt behov
for omsorg og for en bekymring (lzes: kaerlighed) der retter sig
mod netop ham eller hende;” fortsztter Kjer.“Heraf folger
trenden imod personlige, individuelle losninger - valget, netop
til dig, for dig, med dig. Vi oplever “the caring company”, der
omdanner arbejdspladsen til et hjem med miljohensyn, aku-
stisk design, trinlydsdaempning af gulvene og spa-bade pa pen-
thouse etagen. Medarbejderen forkales. For forst da trives virk-
somheden,” lyder budskabet pa de mange foredrag, som Anne
Lise Kjer dret igennem holder for virksomhedsledere kloden
rundt.

Fra dndernes verden

Det er ogsd den holdning, der trimmer medarbejderne til at
imodekomme kundernes krav om losninger, der i enhver hen-
seende, funktionelt og emotionelt, er tilpasset kundens indivi-
duelle behov.

Og med netop forstdelsen for folelsesdimensionen har Kjaer
Global opndet betydelige resultater. “Multi-dimensionel tank-
ning” er Anne Lise Kjeers etikette, under hvilken gemmer sig
flere lag fra de fysiske materialevaerdier i bunden til det andeli-
ge niveau pa toppen: “Vi oplever en sammensmeltning af det, vi
ved, og det vi foler, tror, taenker. Tag rummet og tilseet tiden - sa

ndr du indeligheden,’ citerer Anne Lise Kjar og mener, at en ny

minimalisme sigter pd at supplere, maske endda erstatte det
materielle med det spirituelle. Det handler mindre om, hvad du
har i banken, men om dit mentale overskud, din forstaelse for
etik, moral og tilgivelse.

Storm P. var manden, der sagde, at det er sveert at spd, specielt
om fremtiden. Anne Lise Kjar, landsmand og soul-mate, har
dog bevist, at det kan lade sig gore at finde rimelige svar pa det
gyldne sporgsmal: Hvad nu hvis....?

Og s siger et af Hvide Sande-pigens yndlingscitater for resten
vist nok det hele: Sjzldent nar du sa langt, som nér du ikke ved,
hvor du gir hen. (Johann Wolfgang von Goethe, 1749-1832).

29. januar pa DDC

Den 29. januar flytter Kjaer
Global midlertidigt residensen
fra Tufnell Park i London til
H.C. Andersens Boulevard i
Kebenhavn. Under overskrif-
ten Innovate or Die holder
Kjaer Global seminar pa
Dansk Design Center.
Seminaret belyser innovati-
onsprocessens faser, forbere-
delsen, researchen, fordybel-
sen, fornyelsen, set i et hel-
hedsperspektiv.

www.kjaer-global.com




