ANNE LISE KJAR ER TRENDFORSKER I LONDON:

HUN VED, HVAD DU
VIL HAVE,  £ANGE FOR

DU SELV GOR DET

Anne Lise Kjer lever af at stikke en finger 1 vejret og merke vindretningen —
det, man pa nudansk kalder at bruge sin intuition. Selv betegner hun det
nermest som klarsyn, nar hun fra sit trendfirma i London forudsiger vores
fremtidige forbrugsmenster og behov for nye produkter og kularer.

Jeg er lige ved at ga forbi.
Adressen er et hvidmalet
raekkehus i det nordlige London,
alle husene pé villavejen
lader fil at vaere ens. Men jeg
finder adressen, banker pa i
kaelderen, og ojeblikket efter er
igg indenfor hos trendbureauet
jaer Global.
Anne Llise Kjaer ejer det lille
bureau, og hun er grunden i,
at jeg star her i kaelderen fil
HU?O Road nummer 33. Det er
herfra, pigen fra Hvide Sande
og hendes stab radgiver
virksomheder som Sony, lkeq,
Unilever og Toyota om, hvad
fremtidens ?orbrugere vil have.
Anne Lise er med sin nidrige
sen Vicente il laege, og hendes
medarbejder Jonas viser mig
ovenpd i et medelokale. Fa
minutter  efter star hun i
derdbningen og undskylder,
mens hun giver EéndA Sa farer
hun lidt ud og ind ad deren,
mens hun taler skiftevis med
Jonas og sennen, som efter et
kort hej forsvinder ovenpa.
Tilbage i det lyse medelokale
fortaeller hun'mig, at hun netop
har haft mede med en af sine
kunder. Og de var ikke glade. |
et interview for nylig har Anne
Lise  nemlig = sagt, at
modebranchen — som hun selv
kommer fra — er for overfladisk.
Nu skal der glattes ud, men
lige nu har hun andet at tzenke
pa. | morgen venter 150 af
erhvervslivets topfolk pa at here
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Kjaer Globals bud pa, hvad
forbrugerne  vil  have i
fremtiden.

Anne lise Kjeer lever af at
omsaette sin intuition til brugbare
trends og har, hvad hun selv
kalder et "klarsyn”, en evne fil
at se det store billede.
Inspirationen finder hun alle
steder i sit liv. TV-serier og kunst,
storbyer rejser, avisartikler
og samfaler, hun overherer.
Indiryk, som hun omsaetter fil

forteellinger om  fremtidens
JEGERE OG SAMLERI

[folge Anne Lise vil der groft
sagl vere to slags lorbrugere |
fremtiden

Jegeren. det t -.||:~5-c
storbymenneske, der folger sine
cgne bhehov, ser sit |ui1 som en
livsstil og shopper efter
produkter, der kan tillredsstille
og udvikle hans ego. Over

ham star samleren, der tror pa
det kollektive, Et
lamiliemenneske, der ser sig selv

som en del al et storre netvark.
For virksomhederne exlder del

om at finde f, hvordan de

bedst muligt rammer jegernes
og samlernes behov med deres

produkter

forbrugere, og det er vigtig
viden for virksomheder, som
hele tiden skal vaere pa forkant
med fremtiden for at udvikle
nye produkfer.

PA CYKEL | MODVIND
Trods de mange ar i udlandet
er accenten  umiskendeli
vestiysk. Anne Lise har da ogsa
rzdc(er i def vestjyske og kom ftil
verden i Esbjerg i 1962.

- J&%r er fodt klokken halv tre
om eltermiddagen, det kan min
mor huske helt preecist, for
klokken tre skulle min far pa
havet.

Anne Lise vidste tidligt, at det
var designer, hun ville vaere.

~ Da jeg var 17, forfalte jeg
mine Horaeldre, at jeg ville pa
designskole. S& sagde min far,
at det var helt o.k., men at han
ville se et budget. Det vidste jeg
jo dérligt nok, hvad var, og jeg
tror nok, jeg matte sl det op i
ordbogen, men jeg fik da lavet
et, og sa tilbed han at betale
huslejen, mens jeg selv tiente fil
resten med smdjob. Det var vel
min ferste forretningsaftale.

Det skulle ikke blive den sidste.

Anne Llise arbejdede som
freelancedesigner i nogle ar i
or hun

Hamborg og Paris,
valgte at rykEe til London, hvor
hun ferst slog sine folder som
freelancedesigner og siden
stiftede sin egen virksomhed,
Kjaer Global, i 1988.

Nled hjemmefra havde hun en

urokkelig tro pa sig selv. At
man kan, hvad man vil.

— Jeg har aldrig veeret bange
for udfordringer, og det har jeg
nok med mig derude fra
vestkysten. Det kan godt veere,
jeg blev haerdet, fordi der altid
var sG meget modvind, nar jeg
cyklede til skole hen over
slusen, for det blaeste naermest
hele tiden — bade om morgenen,
og nar man kerte hjem!

Man ser det for sig: En ung
Anne Llise, der tramper
beslutsomt i pedalerne, mens
det lyse har flyver hende om
orerne. Hun griner, men det
billede beskriver hende egentlig
meget godt, synes hun:

- Jeg gi'r aldrig op og feenker
hele tiden pa, hvordan jeg kan
udvikle tingene, gere dem
bedre. Men jeg har ogsa leert
tidligt, at man skal arbejde for
det. “Der er ikke nogen, der
har taget skade af at knokle,”
sadan sagde min far til mig,

i er vokset op blandt
selvsteendige, som har arbejdet
hardt. Sadan er jeg ogsé selv.
Jeg ger mig umage hver da
og har ikke noget imod at g
den ekstra kilometer eller tre for
at né mine mal.

Hun har ogsé haft god brug for
sin fighterand. Trendforskning
eren ?eisom branche at veere i,
og derfor er der perioder, hvor
Anne lise ma vente pa at fa
nye opgaver ind. Ellers kan hun
vaere nedt til at fyre folk.



Som vestjyde er Anne lise Kjaer vant lil ot Irives i modvind, og del eriy egenskab, hun hgr hatt brug forsom trendforsker i London




JEG ER GLAD 99 PROCENT AF TIDEN

« — Hver gang vi er faerdig med
en g, er der nogle
medarbejdere, vi ikke har brug
for, isaer nu, hvor vi kun laver
én bog om dret. Det er da ikke
rart, nar man ved, at deres
eksistens afhaenger af det.
Hun ved, hvor vigtigt det er at
fa de rette tolk ind i
viksomheden. At energien er
od - og det er den som regel.
en en sj@lden gang er der
kurrer pa traden, som hun ma
rede ud.
- For nylig havde vi en
medarbejder, som ikke var
?rundig med bogen og lavede
ejl, som var helt vacceptable.
Sa bliver jeg irriteret. Sadan
noget kunne godt kere op i en
spids tidligere, men i takt med
at jeg er blevet mere moden,
har jeg leert at traede et skridt
tilbage, tage en dyb indanding
og overveje fingene, for jeg
handler.

KED AF AT VARE SKILT
Vores samtale bliver afbrudt af
et “pling” fra en computer, der
bliver teendt ovenpa. Djeblikket
efter star Anne Lise deroppe for
at iretteszette sin sen. Han skal
ikke spille computer nu, men

& i bad, som han har faet
esked pa, for de skal il
surpriseparty hos nogle venner
senere.
Hun kommer ned
sukker let.
~ Bern  har ikke nogen
tidsopfattelse, han fror, en halv
time er rigeligt, men det er det
jo ikke.

icente er grunden fil, at hun
?eme vil skaere ned pa de over

00 rejsedage, hun har om
aret. Hendes beslutning om at
gere sig umuﬁe geelder ogsa
privatlivet, og hun ever sig hele
tiden pa at gere det bedre som
mor. Men hun bruger ikke
mange minutter pd at have
darlig samvittighed over sin
karriere.
— Tvaertimod vil jeg gerne vise,
at det er muligt at veere enlig
mor, dér ma mit liv gerne vaere
en inspiration for andre. Jeg
ved, at jeg ger mit bedste, og
sa kan man ikke gere det
bedre. Og hvis man virkeli
har darlig samvittighed, ska
man da gere noget ved det,
det er man den eneste, der
kan!
Anne Lise var gift med Vicentes

igen og
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far Oswaldo i nogle &r, men i
dag er de skilt.

— Huvis jeg fortryder noget, s
er det, at jeg ikke har vaeret i
stand til at have et familieliv,
fordi jeg har brugt sa meget
energi pa min karriere. Jeg er
ked aof, at jeg er fraskilt, men
det kunne gare ikke veere
anderledes. Skilsmissen er gdet
rimelig smertefrit, maske fordi
mine egne forzeldre ogsa er
skilt. e?/i elskede virkelig
hinanden, og det ger wvi
stadigvaek, men det er bare
ikke altid, man er moden nok il
at klare at f& barn. Vi var
simpelthen ikke voksne nok fil
at klare det ansvar. | dag er vi
supergode venner og faler
paent fil hinanden, selv om der
godt kan veere stress pa.

GLAD 99
PROCENT AF TIDEN
Der er ogsa en kaereste i Anne
Lises liv. De har kendt hinanden
et ars tid. Han er italiensk
bankmand, rejser meget og er
kun hjemme i london hver
anden uge, sa de planleegger
siseldent ~ deres ﬁJ) sammen,
Med fiden flytter de maske
sammen, men med to karrierer,
mange rejser indtil flere
delebern er deioiike sa ligetil.

S& hun tager én dag ad gangen
og har det fint med det.
- Mit liv lige nu2 Skidegodt,
griner hun.
—Jeg er 44 oq feler mig 10 ar
yngre. Llivet bliver bedre med
alderen, fordi man lzerer at se
stort pa nogle ting, og jeg fror,
at jo yngre man er, jo mere
tilbajelig er man til at fokusere
G sma, unedvendige defaljer.
eg synes, hver eneste dag er
den bedste dag i mit liv, selv
om det maske lyder lidt
3nd!ssvc t. Jeg 1Itu::r da ogsﬁ:
arlige dage og kan ogsa godt
l:.»liw,vg kedg af det, Or%en 99
procent af tiden er jeg meget
glad. Nogle gange kan jeg
naesten ikke vente, til det bliver
naeste dag.
Selv om hun lever of at forudsige
fremtiden, ved hun ikke helt,
hvordan hendes egen ser ud.
Men der skal ske noget nyt, s&
meget ved hun.
— Jeg har besluttet mig for at
omsaette min viden og mine
metoder il en bog, der har en
leengere levetid end det
materiale, jeg laver nu. Jeg vil
erne gere en forskel pd
a&ngere sigt, inspirere andre fil
at taenke nyt.
| den and er huset sat til salg,
sa dets ejermand kan realisere

OM KJAER GLOBAL

Kjaer Global lever aof at forudsige, hvad vi som forbrugere vil have i
fremtiden. Hvert &r producerer virksomheden en trendrapport, sammensat af
sma historier, citater, billeder og statistikker, der tilsammen danner en slags
snapshot af fremtidens forbruger.

Hvad er det s4, vi vil have i fremtiden?
— Fremover vil vi ga efter produkter, der taler til vores felelser og stimulerer
vores fantasi, som f.eks. biler med indbygget massage i seederne og
beroligende dufte eller computerskaerme sé felsomme, at vi kan maerke tryk
eller kys, mener Anne Lise Kjeer.
Kjaer Global har over 100 internationale virksomheder i sin stald. Nogle af
dem nojes med at kebe trendbogen eller deltager pa den érlige konference,
mens andre hyrer Anne Lise til at udvikle bestemte produkter eller koncepter.
Hun har f.eks. hjulpet Ikea med ot saette mere farve pa kekkenerne, udviklet
deodoranter, skyllemiddel og krystalbelysning, og for bilgiganten Toyota har
hun undersegt, hvordan vi vil have vores biler til at se ud om 5-10 ar.

Den faste stab er pa seks fuldtidsansatte og seks freelancere med speciale i
design, sociologi, antropologi, marketing og journalistik. Derudover har Kjaer
Global et netvaerk af specialister ansat pa projektbasis.

“Som trendforsker skal man
hele tiden vaere pé forkant med
fremtiden for at udvikle nye pro-
dukter, samle indiryk fra TV-se-
rier og kunst, storbyer og rejser,
avisartikler og samtaler,” siger
Anne Llise Kjeer.

sine nye dremme. Fér hun den
rette pris, flytter Anne Lise og
Vicente et andet sted hen.
Hvorhen det bliver, ved hun
ikke endnu. Maske Indien,
maske Hawaii eller maske et
helt tredje sted.

- Jeg har altid veeret midt i
raeset, sd nu kunne jeg godt
taenke mig at finde ud df,
hvordan det vil vaere at sta af.
Det vil veere et eksperiment for
mig. Der er noget fedt ved
uforudsigeligheden.



