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Futuristé Anne Lise Kjaer: ateitis néra kazkas,
kur tiesiog einame

Asmeninio archyvo nuotr. / Anne Lise Kjaer

Saltinis: Projekto partnerio turinys 0

Anna Lise Kjaer yra pasaulinio masto futuristé, kurios pagrindiné veikla yra

ateities tendencijy nuspéjimas ir jy pritaikymas, kuriant verslo sekmes istorijas. )

»ISM FUTURITY" konferencija spalio 1 d. atvykstanti futuristé garséja ypatingu
gebéjimu jzvelgti ,The next big thing“, o tarp jos 1988 metais jkurtos konsultacijy bendrovés
klienty yra ,IKEA", ,Sony“, ,Toyota“, ,Unilever”, ,Gap“, ,Swarowski" ir kitos. Savo patirt;j ji sudéjo j
bestseleriu tapusia knyga , The Trend Management Toolkit: A Practical Guide”.

,The Financial Times" apie Anne Lise Kjaer ragé, kad ,jos unikali pasaulio vizija yra iSradinga kaip ir Salvadoro Dali, tik
ji kuria socialinius prototipus remdamasi tendencijomis, kurios dar tik mezgasi“. O pati futuristé teigia, kad gyvybiskai
svarbu yra stebéti akivaizdziai nesuderinamus veiksnius bei tai, kas uz jy slypi, vertinti, kaip tai gali formuoti ar
paveikti ateities rinkas bei elgesio modelius.

- Kada pradéjote dométis futurizmu? Ar teko kada susukti ,Eureka!”, kai jusy jzvalgos iSsipildydavo?

6 6 Sakyciau, kad mano kelioné futurizmo link buvo tarsi léta evoliucija — Zingsnis

po zingsnio éjau link to daugiau nei 20 mety. Yra sakoma, kad meistriskuma
Yra sakoma, kad pasiekti reikia 10 000 valandy praktikos - taip nutiko ir man. Pradéjau nuo
meistriékumq pasiekti darbo dizaino srityje ir 1992 metais vyko tai, kg a$ ir galéciau pavadinti
reikia 10 000 valandy LEurekal”. Viena dieng, dirbdama savo studijoje pasinériau j svarstymus,
praktikos - taip nutiko ir kokios ateities noréciau savo bendrovei, kur save matau po 10 mety, ir kaip tai
man. galéciau pasiekti. Netrukus po to, lankydamasi Williamo Blake'o parodoje
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’ , netikétai radau atsakyma, kuris kabéjo prie$ pat mano akis. Tai buvo uzrasas
ant sienos ,Sistemg susikurk pats arba tapk kito sistemos vergu”.

Blake'o Zodziai jkvépé mane pradéti formuoti naujg vizija, kuri remtysi visiskai kitokiu pozitriu j mus supantj pasaulj,
aplinka, taip pat ir verslo vystymg. Sistemg, paremtg pamatinémis zmoniy vertybémis, tvariomis idéjomis ir
jkvepian¢iomis ty idéjy legendomis. Nuo tada apsisprendziau, kadtik as galiu pradéti ateitj veikti man, pagal mano
sukurtg metodologija. Takart perskaityti Blake'o Zodziai iki Siol gvena su manimi, nes jie jZodina esminj poreikj — kurti
rytojy, formuojant prasmingo ir veikianc¢io pasaulio sistema.

Tendencijy valdymo modelj misy komanda vysté ir tobulino daug mety. Sia praktine kryptimi mes besalygiskai
tikime ir ja vadovaujamés. Nepavadinciau to norma, tai greiCiau metodas, kai kiekvienas gali biti norimo pokycio
kdréjas.

- Kaip skiriasi ateities prognozavimas Siandien ir pries kelis deSimtmecius?

XX amzius masté kairiuoju smegeny pusrutuliu. Viskas sukosi aplink pelng ir bankus. Tg patj galima pasakyti ir apie
ankstyvasias prognozes. Jose karaliavo ekonomika, j viska buvo zvelgiama gilinantis tik per rinkos plétros prizme.

Tendecijy kategorizavima ir analize sudaré Sesi Zzodziai: politika, ekonomika, visuomenég, technologijos, aplinkosauga,
jstatymy leidyba.

6 ‘ XXI amzius reikalauja daug labiau balansuoto bei atsakingesnio pozidrio i$
organizacijy. Suprasti ir analizuoti reikia vis daugiau informacijos kanaly, kurie

Savo darbe papildo musy darbo kompleksiSkuma. Mano manymu, Zodzio ,sékmé”

vadovaujuosi keturiq reikdmés ribos turi bati pleGiamos. Klientai, su kuriais dirbame $iuo metu,

2od2iq principu: reikalauja tikrai daugiau nei esminiy ar pamatiniy atsakymuy.

zmones, planeta, tikslas,

pelnas. Kai éie iQdiiai Savo darbe vadovaujuosi keturiy zodziy principu: zmongs, planeta, tikslas,

harmonmgal egzistuoja pelnas. Kai $ie ZodZiai harmoningai egzistuoja ir saveikauja, galime pradéti

Ir SavelkaUJa. gallme kalbéti apie tvary augima. Sig idéja pirma karta pristaciau 2012 metais,

pradéti kalbéti apie tvary

. zurnalo ,The Economist” rengtoje konferecijoje ,Didysis permastymas”
augimag.

(angliskai ,The Big Rethink”). Siuo principu veikia ir misy jmoné -
’ , nagrinéjame visus visuomenés sluoksnius, analizuojame ne tik mokslinius ar

visuomeninius elementus, bet drauge emocinius ir dvasinius aspektus. Tai
padeda matyti pilng vaizda, ne tik jo fragmentus, o tai labai aktualu organizacijy galimybiy ir potencialiy grésmiy
vertinimo kontekste. Emocinis lygmuo tiria gyvenimo bidg, kuris nusako vartojimo jprocCius, gerbuvj bei nurodo kaip
organizacijos deklaruojamos vertybés sutampa su realiais Zmoniy poreikiais. Dvasinis lygmuo S$iuo atveju gilinasi j

bendravimo, net pirkimo jprocius.

- Kokie poky¢iai ar tendencijos, kuriuos jiis numatéte per savo karjera, nepasiteisino?

‘ ‘ Misy prognozés néra tiesioginis traktavimas kas nutiks ateityje, viskas ne taip

paprasta. Dirbame atviroje aplinkoje tarp mus supanéiy sistemingai
Gyvybi§kai svarbu yra sgveikaujanCiy veiksniy. Taigi kalba eina ne apie klaidingas ar
stebéti akivaizdziai nepasiteisinusias progrnozes, bet apie ateities alternatyvy pateikima. Kitaip
nesuderinamus sakant, mes nesame burtininkai ir ateities nenuspéjame, neturime kristoliniy

veiksnius bei tai kas uz kamuoliy!
jy slypi, vertinti, kaip tai
gallformuot| ar PaVelle Mes esame mokslininkai, svarstome bei stebime galimas, dar tik

ateitiges rinkas_bei besivystancias bei aiSkig pozicijg visuomenéje uZsitvirtinusias tendencijas.

elgeSIO modelius. Gyvybiskai svarbu yra stebéti akivaizdziai nesuderinamus veiksnius bei tai kas

’ 9 uz jy slypi, vertinti, kaip tai gali formuoti ar paveikti ateities rinkas bei elgesio
modelius.

Raktas j sékmingus rezultatus yra vadinamasis tendencijy zemélapis. Remdamiesi juo bei nuolatos pildydami mes
turime galimybe stebéti bei prognozuoti esamus ir potencialius rezultatus. Netgi apgalvojame pavojingus, netikétus
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jvykius, pvz., Zemés drebéjimus, kurie gali supurtyti ar visiskai pakeisti ne tik industrijos, bet ir visuomenés vystymosi
kryptj.

- Apie kokias technologijas ar socialinj fenomena, su kuriuo susiduriame Siandien net negalvojote pries 10 mety?

‘ ‘ Yra nemazai tokiy, apie kurias niekas net nepagalvojo iki jos atsirado musy
kasdieniniame gyvenime. Didziausiais fenomenais jvardinCiau feisbuko ir

jdomu' kiek Siuo metu JTwitter” platformas. Juk realiai mums jy neprireiké, kol jos neatsirado. Jdomu,

skaitanéiu §! interviu kiek Siuo metu skaitanciy §j interviu Zmoniy pamena, koks gyvenimas buvo iki

2moniq pamena, koks socialiniy tinkly atsiradimo? Zinoma, $is fenomenas nesusiformavo per naktj,

gyvenimas buvo iki jis kilo i$ vis tobuléjanéiy technologijy suteikiamy galimybiy bei i$ nuolatos

socialiniy tinkly augangio socialinio dialogo poreikio.

atsiradimo?

, ’ Siuo metu man jdomi socialiniy tinkly ateitis, o tiksliau — jy kryptis. Mes tik

pradedame atrasti socialine verte virtualioje erdvéje, taciau po 10 mety

pazvelge atgal tik glizCiosime peciais, kur is iSmaniyjy telefony ar planseciy
dingo Siuo metu mums taip aktualUs atributai.

- Kokias pagrindines tendecijas ar pokycius jiis numatote ateinantiems 10 mety?

Savo naujoje knygoje ,The Trend Managment Toolkit: A Practical Guide to the Future” galima rasti atskirg skyriy,
skirtg ateities tendecijoms iki ir po 2030 mety. ISskyriau 12 pagrindiniy tendencijy, kurios, mano manymu, paveiks
visuomene bei versla. Pateiksiu trumpa sagrasa, nors knygoje kiekvieng jy bei tarpusavio saveikag apzvelgiu placiau:

Radikalus atvirumas - virtualus saugumas, skaidrumas tarp organizacijy ir vyriausybiy paliks mazai vietos kg nors
nuslépti. Visuotinis protas - milziniSkas tarpusavyje saveikaujanciy technologijy duomeny tinklas skatins
bendravimg tarp organizacijy, Zmoniy ir objekty. 1Saugs efektyvumas, kuris apims visas gyvenmo sritis = nuo
sveiktos apsaugos, mokslo, saugumo iki transporto. Zalioji visuomené - tvarumas tampa norma, o aplinka
tausojancios technologijos suvaidina svaby vaidmenj rinkos ekonomikoje.

‘ ‘ Kylan¢ios ekonomikos — auganti vidurinioji klasé besivystancios ekonomikos
Salyse pareikalaus priéjimo prie prekiy, paslaugy, iSsilavinimo ir

ISmanus gyvenimas - komunikacijos. Tai lems visuotinj jégy bei jtakos sriCiy pokytj, o tarptautiniai

verslo ir visuomenés prekés zenklai taps regioniniais. ISmanus gyvenimas — verslo ir visuomenés

bendradarbiavimas bendradarbiavimas abipusés naudos siekimo vardan, paskatins robotikos,

abipusés naudos architektdros ir dizaino plétra.

siekimo vardan,

paSk_atinS_ I'Othik.OS,' Pasaulio pilieCiai — jaunoji tukstantmecio karta sudarys daugiau nei puse

af‘?h'tekturos ir dizaino darbo jégos visame pasaulyje 2020 metais. Organizacijoms bus bdtina

pletrq. prisitaikyti prie naujy standarty, norint prirtaukti darbuotojus.

’ , Hiperverslumas — sparciai augant inovacijoms rasis vis daugiau startuoliy bei
juos remianciy organizacijy. Siekiama auginti bei vystyti talentus paciy kompanijy viduje, islaikant vientisumga,
efektyvuma, pasaulinés ekonomikos dinamikoje.

Nesenstanti visuomené — netolimoje ateityje visos penkios kartos ras savo vietg po saule. Senjorai prisitaikys, o jy
indélis j ekonomikag bus vertingas. Geresnis pasaulis — Zmonés nori daryti gerus darbus, o bendruomenés bei jy
veikla privalo tai uztikrinti. Jau dabar organizacijose matome iSmintingo valdymo pavyzdzius. Tai harmoninga
zmoniy, planetos bei aplinkosaugos, iSkelty tiksly siekimo ir gaunamos grazos, kitaip — pelno, saveika.

“ Nuolatinis mokymasis — masiniai kursai internete ir technologijos iSvysté

neformalaus mokymosi pagrindus, kurie pakeité Zaidimo taisykles. Nuolatiné
Geras gyvenimas - inovacijy, visuomenés ir aplinkos kaita skatina Zmones nuolat tobuleti,
sutelkiamas démesys J neatsilikti ar net bati Zingsniu priekyje ne tik bendruomenéje, konkurencinéje
faktorius, kurie daro aplinkoje, bet ir tarptautinéje rinkoje.

visuomene laiminga. Tai
raktas visuomeniniam
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dialogui ir Socialinis kapitalas — organizacijoms privalu tapti tarptautinio dialogo dalimi
bendruomenei kurti. bei atsigrezti j savo bendruomenes, kuriose jos veikia. Kurti verte dalinantis.
Tai raktas j geruosius pokycius ir grjztamajj rysj kuriancio prekés Zenklo

, , vystymasi.

Geras gyvenimas — sutelkiamas démesys j faktorius, kurie daro visuomene laimingg. Tai raktas visuomeniniam
dialogui ir bendruomenei kurti. Jau dabar bendras vidaus produktas tikrai néra geriausias laimingos visuomenés
rodiklis.

- Kas jkvépé jus parasyti ,The Trend Managment Toolkit: A Practical Guide to the Future“?

AS visuomet turéjau plang paraSyti knygg. Nebuvau nusistaCiusi termino, taCiau viskg pakeité Pelgrave’as
Macmillianas. 2012 metais jis netikétai susisieké su manimi klausdamas, ar man bity jdomu parasyti verslo knyga
apie tendencijas. Sistema, kurig apraSiau, padeda Zmonés suvokti daugelj veksniy, kurie lemia dabartj ir, Zinoma,
ateitj. Siekiau suteikti skaitytojams jrankius, techinkas ir praktines Siuo metu vykstanciy procesy Zinias.
nusakomas tendencijas bei aplinkos veiksnius. Aprasiau tendecijy prognozavimo istorijg, jy perkélima j mano jau
minétg zemélapj bei ateities scenarijy kirimo metodus.

6 ‘ Knyga pateikia rémus ir kryptis, kurie gali biti pritaikyti jvairiausiose srityse:
nuo naujy verslo modeliy kdrimo, vieSojo sektoriaus, inovacijy iki dizaino
Ateitis yra tokia, kokiq strategijy, zenklodaros ir rinkodaros. Knygoje taip pat galima rasti praktiniy

mes patys susikursime, pavyzdziy i§ mano darbo patirties su organizacijomis. AS labai tikiuosi, kad
teisingai pasirinkdami ir visa tai jkvéps skaitytojus veikti ir suvokti, jog ateitis néra kazkas, kur tieisog

aktyvjai veikdami einame. Ateitis yra tokia, kokig mes patys susikursime, teisingai pasirinkdami
kiekvieng diena. ir aktyviai veikdami kiekvieng dieng.
’ , — Jusy jmoné gali didziuotis tikrai Zinomais klientais. Gal galite pasidalinti

keliais projekty pavyzdziais?
Parinkau du pavyzdZius, kurie labiausiai atspindi tai, kaip mes matome ateit; ir kur link einame.

Didelé technologijy kompanija uzsaké projekta, skirta istirti rizikingas iSmaniosios visuomenés inovacijas iki ir po
2020 mety. ISskirti elementus varzancius sociokulturinius tyrimus, skirtus iSmaniajam gyvenimui, sutelkiant démes;j j
virtualigjg erdve. Nutaréme atidaryti organizacijg, kuri atlikty tendencijy, skirty vystyti kuttirg bei tarpdisciplininj
bedradarbiavimg, paieSka. Projekto pabaigoje turéjome tarptautino tyrimo rezultatus, kurie iSskyré pirmaujancias
inovacijas su aiskiu sgrasu grésmiy tokiose srityse kaip asmeniné, socialiné bei darbiné erdvés. Tai paskatino naujy
verslo dariniy kirimasi ir inovacijas. Sis projektas prisidéjo prie smarkiai uZsistovéjusios sistemos liZio.

Mazdaug pie$ 15 mety, vienas i$ didziausiy automobiliy gamintojy pasaulyje pasamdé mus istirti automobiliy
sektoriy 2015-2020-2025 metais. Uzklausa, kurios sulaukéme, buvo itin ambicinga. UZsakovai noréjo iSsiaiskinti ne
tik kokias masinas Zmonés vairuos ateityje, bet jy gyvenimo bido pokyc€ius ir vertybes. Prognozés parodeé, kad
pagrindinis démesys bus skirtas aplinkai bei maZesniems automobiliams. Takart, 2003 metais tai skambéjo daug
radikaliau ir atrodé sunkiau jgyvendinama nei yra dabar. Parengéme bandomajj tyrima, kuris surinko milziniska kiekj
duomeny. Tai padéjo mums suformuoti taikomosios plétros, taip pat prekés Zenklo komunikacija, skirtg automobiliy
kdrimui ateities Zmonéms. Prisiminus tuos metus, musy ataskaita buvo tikrai tiksli, padéjusi gamintojui prisitaikyti
prie esamos rinkos ir kartu bdti zingsiu priekyje ilagilaikéje perspektyvoje.

Anne Lise Kjaer spalio 1 d. skaitys pranesima konferencijoje ,ISM FUTURITY". Daugiau informacijos - ¢ia.
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