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ve Is Birligi Orglti’nin hazirladigr kapsaml bir
raporda(1) otomasyonun calisma dinyasina
etkisi analiz edildi ve insanlarin bulundugu
pozisyonlarin %14'anun bayuk olasilikla
makineler tarafindan ele gecirilecegi dile
getirildi.

Isinizi yarinin getirecegi
yeni zorluklara karsi
hazirlayin

32 Ulkede yapilan ¢alismada bu islerin
%10'unun ABD’de kaybedilecegi, rollerin
%32'sinin donusecegi ve calisanlarin buyuk
Olcude yeniden egitilmesini gerekecegi
sonucuna varild.

Fakat toplu issizlik ve bugunun bildigimiz
calisma dunyasinin sonuyla ilgili kiyamet
senaryolari yazmaya baslamadan énce
haberlerin tamamen olumsuz olmadigini da
sdylememiz gerek. Teknoloji, yok ettiginden
daha fazla is imkani olusturma egilimi gosterdi
ve otomasyon dogru duzenlenirse calisanlari
6zgur kilabilir. Burada trendi ve olasi
sonuclarini inceleyeceqgiz.

Calisma alani otomasyonu ile neyi
kastediyoruz?

Kisa ve 6z bir sekilde anlatmak gerekirse yapay
zeka ve bir zamanlar insanlarin gerceklestirdigi
gorevleri gelismis robotlarin yapmasi anlamina
geliyor.

Self-servis check-in masalari ve
havaalanlarindaki e-Pasaport girisleri ya da
robotlarin ve insanlarin yillardir uyum icinde
cahstigi Nissan'in Birlesik Krallik'taki siper
verimli Sunderland tesisi(2) gibi arac fabrikasi
montaj hatlari gunumuzdeki 6rneklerden
birkacidir.

Analistler, IBM'in Watson Urununun gosterdigi
derin dusinme turindn veya Rethink
Robotics’in Baxter Urunu gibi makinelerin is
birligine dayali cabalarinin, tretim verimliligini
en Ust duzeye cikarip Uretim hatti maliyetlerini
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dlsurecegi ¢cok daha buyuk bir devrimin
esiginde oldugumuzu éne suruyor.

Otomasyonun nasil bir etkisi olacak?

Birlesik Krallik’t 6rnek olarak alalim: Ingiltere
Bankasi’'nin raporu(3), verimliligin 18. ylzyildan
bu yana en dusuk seviyesinde oldugunu,
bunun da robot bilimi uzmanlarinin verimliligi
artirmak icin otomasyon yatirimi cagrisinda
bulunmasina neden oldugunu gdsteriyor.

Artan otomasyon, imalat ve saglik gibi
sektdrlerin daha hizli ve daha uzun sureli
calisabilecegi anlamina geliyor. Insan is giiciini
saat 17.00'de eve gdnderip 24 saat boyunca
calismak tGzere makinelere gecis yaparak
uretim hatti ciktisini ikiye katladiginizi veya
hastanede bekleme surelerini azaltip yataklari
hazirladiginizi hayal edin.

Otomasyon icin baska bir tesvik edici etmen,
Adidas(4) gibi sirketlerin halihazirda
benimsedigi bir uygulama olan, édnceden
denizasiri bolgelere génderilen Grldnleri ana
ulkede Ureterek ekonomileri glc¢lendirme
potansiyelidir.

Robot istilasina(5) kucak acan Ulkeler s6z
konusu oldugunda Guney Kore, Almanya ve
Singapur listenin basinda geliyor. Simdilerde
isler degisse de dusuk maliyetli insan is
glcunun bol oldugu Cin de Birlesik Krallik(6)
kadar geriden seyrediyor.

Uluslararasi Robot Bilimi Federasyonu’na (IFR)
gore her 10.000 ¢alisan icin mevcut dunya
ortalamasi 74 robottur. Karsilastirma olmasi
acisindan bu rakam Guney Kore'de 631 ve
Birlesik Krallik’ta 71.

Fakat islerin asil ilginglestigi nokta 6zerk zeka.
Bu, kendi basina hareket eden, kendi kendini
suren arabalar gibi makineler anlamina geliyor.
Ucaklardaki otomatik pilot buna érnek olabilir;
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benzer bir sistemi bir kamyona yerlestirin ve
tum gece yolculuk yapmasi i¢in kontrolt ona
devredip UrUnleri daha hizl teslim edin(7).

Otomasyon, insan ¢alisanlara olan ihtiyaci
tamamen ortadan kaldirmiyor.

Otomasyon iyi bir sey mi, kétu bir sey
mi?

McKinsey Global Institute’a gore insanlarin
gerceklestirdigi gorevlerin kabaca yarisi
bugunun teknolojisi sayesinde
otomatiklestirilebilir fakat 6nemli bir sekilde
belirtmek gerekirse sadece yuzde beslik bir
oran tamamen otomatiklestirilebilir(8).

Temel ama¢ makinelere karsi degil, dunyada
on plana ¢ikmak icin onlarla birlikte calismaktir
ve bu da tarih boyunca yaptigimiz bir sey.
Ornegin tarimdaki bicerdéverler ya da
hesaplama yapmanin stresini ortadan kaldiran
yazilimlar ve elektronik cizelgeler.

McKinsey'deki arastirmacilar yeni teknolojinin
bundan faydalanacak yeni isler anlamina
geldigine inaniyor. Cin’in teknoloji firmasi
Huawei’nin Institute of Art and Ideas ve Kjaer
Global gelecekgileriyle ortak hazirladigi New
Renaissance Hotspots Raporuna gore
otomasyon, 2030(9) yilina kadar Avrupa
genelinde 1,47 milyon yeni is olusturabilir.
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Otomasyon, calisanlari nasil 6zgur
kilar?

PwC’'nin Bot.Me anketine(10) gore is
liderlerinin yaklasik %70’i, yapay zekanin daha
fazla bos zaman yaratarak insanlarin anlaml
islere daha fazla odaklanmasina olanak
saglama potansiyeli olduguna inaniyor.

Workforce of the Future raporunda(11) da
sundan bahsediliyor: Kimi optimistlere gore,
makineler veri islememize, analiz etmemize ve
degerlendirmemize yardimci olarak yuksek
dlzeyde dusunme, yaraticilik ve karar alma icin
zaman yarattigindan yapay zeka,
yeteneklerimizin arttigi bir dinya yaratabilir.

Farkli bir dizeyde, agir islere yardimci olmasi
icin makinelerin kullanimi daha az agir
kaldirma ve dolayisiyla daha az yaralanma,
hastane faturasi ve ¢alisiimayan saat anlamina
geliyor. Tugla 6ren SAM(12) gibi robotlar, alti
kat daha hizli tugla érerek bir konut krizini bile
hafifletebilir, ancak tuglalari yuklemek icin hala
insaat ustalarina ihtiya¢ oldugunu unutmayin.

Makineleri de dusunin. Durum pek sandiginiz
gibi degil. Huawei’'nin raporunda, 6ngoérulen
yeni islerin yani sira robotlara adil
davranilmasini saglamak icin hak savunuculari
da var.

Gelecekte hangi beceriler hesaba
katilacak?

Otomasyondan dolayi kaybedilen %14
oranindaki isi dengeleyeceksek en buyuk
zorluk toplu issizlikten ziyade muhtemelen
toplu yeniden gorevlendirmedir.
Yeteneklerinize bagli olarak bu durum, kariyer
degistirmeniz veya kariyerinizde ilerlemeniz
icin heyecan verici yeni firsatlar dogurabilir.

Is guicine katilan genclerin de ne yapacaklarini
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belirlemeleri gerekecektir ve bu, yasamlari
boyunca birkag kez yeniden egitim alma
ihtimali anlamina gelebilir. McKinsey'in(13)
calismanin dijital gelecegiyle ilgili raporu,
devamli 6grenmenin anahtar oldugunu éne
suruayor.

Nispeten belirsiz gorunse de McKinsey "bilgiyi
idare etmek icin gereken beceriler"in yeni
rollere daha hizli adapte olmaniza yardimci
olacagini séyltyor. Makinelerle birlikte
calisacaksak Bilim, Teknoloji, MUhendislik ve
Matematik (STEM) konulari da 6zellikle
makineleri gelistirmesi ve bakimini yapmasi
gereken muhendisler icin hayati derecede
onemli olabilir.

Yaratici becerilerin, iyi iletisimin ve duygusal
zekanin da talep gérecegi tahmin ediliyor. PwC
Ireland analiz direktéru Martin Duffy "En
basarili veri bilim insanlari bir hikaye
anlatabilen ve bu hikayeye yaratici bir sekilde
yeni acilardan bakabilenlerdir.
Otomatiklestirilmis yaklasim, bu yaraticihgin
yerini almaz." diyor.

Kjaer Global sirketinden Anne Lise Kjaer:
"DUnya degisiyor; toplum ve sirket
buyumesindeki karmasiklik islerin ve
becerilerin gelecegini degistiriyor. Gelisen
teknolojiler, 6zellikle robot bilimi ve yapay zeka,
geleneksel islerin otomatiklestirilmesini
hizlandiriyor, egitim ve becerilerin kurallarini
yeniden yaziyor.

Bu amacla hem bireylerin hem de kuruluslarin
buyume odakli bir anlayis benimsemesi ve
dunya degistikce bizi hem direncgli hem de
kuvvetli kilan yaraticilik, ceviklik ve yasam boyu
6grenme becerilerini beslemesi gerekiyor."

James Day, Birlesik Krallik’ta ¢calisan bir
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teknoloji gazetecisidir.
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